Jahresabschluss 2010

Stadtwerke Quickborn GmbH
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Stadtwerke Quickborn GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2010

. Umsatzeridse

abziiglich Stromsteuer
abziiglich Erdgassteuer (Energiesteuer)

. Erhéhung oder Verminderung des Bestands

an unfertigen Leistungen

. andere aktivierte Eigenieistungen

. sonstige betriebliche Ertrdge

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
flir Altersversorgung und fir Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung (€):
Varjahr (€):

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrége aus Beteiligungen :

daveon aus verbundenen Untemehmen: 0,00 € (0,00 €)

Ertrdge aus Genossenschafisanteilen VR Bank eG

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

€ €
30.696.986,42
1.385.316,43
1.329.044,03
27.982.625,96
-26.404.,83

173.965,67

3.542.270,34

15.107.001,49

davaon aus der Abzinsung von Rackstellungen: 19.512,78 € {0,00 €)

Abschrelbungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere

des Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

31.672.457,14

Anlage 2

Vorjahr
€

30.696.831,45
1.624.797 51
1.168.677,93

28.003.356,01

13.825,08
205.698,79

2.794.190,05

31.017.069,93

17.380.248,38

davon auf der Aufzinsung von Adckslellungen: 23.974,62 € (0,00 €)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit

AufBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Erirag
sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
Vorabausschiittungen

Bilanzgewinn

4.645.640,13 2.516.340,65

10.752.641,62 19.896.590,03

2.659.654,15 2.699.150,74

711.147.82 747.274 64
218.147,72 '
207.638,53 '

3.370.801,97 3.446.435.38

2.032.731,16 1.972.011,28

4.304.501 54 3,984,335,81

29.480.67629  £9.099.362,50

416,00 9.656,00

16,25 16,25

50.264,38 51.202,90

50.696,63 60.875,15

158.309,25 0,00

397.062,62 414.613,41

555.371,87 1461341

1.687.105,61 1.363.969,17

».708,95 0,00

-2.708,95 0,00

551,885,60 563.879,45

184.494,34 147.141,52

948.016,72 652.948,20

-300.000,00 -350.000,00

' 648.016,72 302.948,20
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Stadtwerke Quickborn GmbH - Anhang fiir das Geschéftsjahr 2010

Form und Darstellung von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Quickborn GmbH wurde nach den Vorschriiten des Dritten Bu-
ches des Handelsgeseizbuches fiir groBe Kapitalgesellschafien aufgestellt. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Der Jahresabschluss enthélt s&mtliche Vermogensgegenstdnde, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten, Aufwendungen und Ertrédge. Saldierungen von Aktiv- und Passivposten sowie von Auf-
wendungen mit ErirAgen wurden nur im zul8@ssigen Umfang durchgefthrt. Die Stromsteuer und die
Energiesteuer werden flr das Geschéftsjahr und in den Vergleichszahlen des Vorjahres offen abge-
setzt.

Die Bilanzierungsvarschriiten des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMcG) wurden erstmals flr
das Geschéftsjahr 2010 angewandt. Die Umstellung erfolgte auf den 01. Januar 2010. Die Vorjahres-
zahlen gemaf § 265 Abs. 2 Satz 1 HGB wurden entsprechend Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht an
die gednderten Ansatz- und Beweriungsvorschriften angepasst.

Im Bereich der sonstigen Riickstellungen bestehen zwischen handels- und steuerrechtlichen Vor-
schriften Differenzen, die im Saldo zu aktiven latenten Steuern flhren (Steuersaiz: 28 %). Von dem
Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die entgelilich erworbenen immateriellen Verm&gensgegenstidnde werden zu Anschaffungskosten
erfasst und linear entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten, vermindert um plan-
mé&Rige Abschreibungen nach § 253 Abs. 2 HGB bewertet. In den Herstellungskesten flir eigene Lei-
stungen werden neben den Einzelkosten im Sinne von § 255 Abs. 2 HGB im angemessenen Umiang
Gemeinkosten geméaf § 255 Abs. 2 S. 3 HGB einbezogen. Fremdkapitalzinsen sind in den Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten nicht enthalten.

Planm&Bige Abschreibungen auf Sachanlagen werden grundsétzlich linear durchgefiihrt. Degressive
Abschreibungen werden seit dem Geschéfisjahr 2010 nur noch vorgenommen, wenn der tatséchliche
Nutzungsverlaui ebenfalls degressiv ist. Anlagenzugdnge werden im Anschaffungsjahr grundsétzlich
zeltanteilig abgeschrieben,

Geringwertige Vermdgensgegenstéinde der Betriebs- und Geschéftsausstattung mit Anschaffungs-
und Herstellungskosten von bis zu 410 EUR werden im Zugangsjahr aufwandswirksam erfasst. Bei
Anschaffungs- und Herstellungskosten ab 410 EUR erfolgt im Gegensatz zu den Vorjahren flir Anla-
genzugénge nicht mehr die Aktivierung als Sammelposten (§ 6 Abs. 2a EStG). Vielmehr werden diese
Vermdgensgegensténde seit dem Geschéftsjahr 2010 einzeln erfasst und ber ihre betriebsgew&hnli-
che Nutzungsdauer abgeschrieben.

Bei den Finanzanlagen werden Beteiligungen und Wertpapiere mit den Anschaffungskosten ausge-
wiesen, soweit nicht ein niedrigerer beizulegender Wert am Abschlussstichtag anzusetzen ist.

Die Bestdnde an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden zu durchschnittlichén Einstandspreisen
oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sind mit dem Nennwert unter Berlicksichti-
gung erkennbarer Einzelrisiken und des allgemeinen Wagnisses bewertet, Noch nicht abgerechnete
Lieferungen und Leistungen aus Strom-, Gas- Fernwdrme- und Wasserlieferungen werden nach dem
geschatzten Verbrauch der einzelnen Kunden bewertet.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert bilanziert.

Das Stammkapital ist mit dem Nennbetrag bewertet.
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Als Empfangene Ertragszuschiisse werden die bis zum 31.12.2002 erhaltenen Baukostenzuschis-
se von Kunden erfasst. Die jahrliche Auflésungsrate zu Gunsten der Umsatzerldse betrégt 5 % der
Ursprungswerte. Ab dem Geschaéfisjahr 2003 werden die Baukostenzuschiisse als Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse passiviert. Die jahrliche Aufldsungsrate zu Gunsten der Umsatzerldse ent-
spricht der Abschreibung des jeweils hierzu aktivierten Vermdgensgegenstandes.

Riickstellungen werden gebildet fiir sémtliche am Abschlussstichtag gegentber Dritten bestehenden
rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen, die zukinftig
wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren und deren Héhe verlasslich geschétzi wer-
den kann. Die Ruckstellungen werden mit threm voraussichtlichen Erflillungsbetrag angesetzt und
nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit inrem Erflllungsbetrag ausgewiesen.
Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens wird unter Angabe der Abschreibungen
des Geschéftsjahres im Anlagenachweis als Anlage zum Anhang gezeigt.

Die Stadiwerke Quickborn GmbH hélt folgende Beteiligungen, die gréBer sind als 20 % des Anteils am
Kapital:

- 500.000 EUR (100,00 %) an der tel.quick GmbH & Co. KG, Quickborn;
Jahresergebnis: -107,8 TEUR (2010)

- 25.000 EUR (100,00%) an der tel.quick Verwaltungs GmbH, Quickborn;
Jahresergebnis: 0,6 TEUR (2010)

- 683.904 EUR (77,80 %) am Wasserforderverband Quickborn, Quickborn;
Jahresergebnis: 0,0 TEUR (2010)

Forderungen und sonstige \'}ermﬁgensgegensténde

Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen die zum
31.12. abgerechneten Forderungen aus Versorgungsleistungen.

Die Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen beinhalten Verwaltungskosten und Auslagen,
die von der tel.quick GmbH & Co. KG zu begleichen sind.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, betreffen Vo-
rauszahlungen fir Stromlieferungen 2011 (365 TEUR) und Forderungen aus Nebengeschéften (68
TEURY).

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin beinhalten insbesondere ein Darlehen an einen Eigenbe-
trieb der Stadt Quickborn (450 TEUR), Forderungen aus Nebengeschéaften (207 TEUR) sowie eine
Forderung aus Gewerbesteuerrlickerstatiung (127 TEUR).

Die sonstigen Vermoégensgegenstinde beinhalten u. a. Forderungen gegenilber Randgemeinden (189
TEUR), Umsatzsteuerforderungen (344 TEUR), Gewerbesteuerguthaben (97 TEUR) sowie Energie-
und Stromsteuerguthaben (494 TEUR).

Eigenkapital

Das Stammkapital blieb mit 4.700 TEUR unveréndert. Die Kapitalriicklagen betragen 1.903 TEUR und
wurden im Berichtsjahr durch eine Mittelzufiihrung des Gesellschafters in Héhe von 154 TEUR erhdht.
Die Gewinnrticklagen haben sich durch Zufiihrung aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2009
(300 TEURY) sowie aus der ergebnisneutralen Neubewertung von Rickstellungen (46 TEUR) auf 1.415
TEUR erhéht,

Der Bilanzgewinn beinhaltet keinen Gewinnvorirag.
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Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten u.a. Verpflichtungen aus dem Personalbereich (79 TEUR),
aus Jahresabschlusskosten (74 TEUR), aus Altersteilzeitvertrégen (201 TEUR), aus Mindermengen-
abrechnungen Gas bzw. Regel- und Ausgleichsenergie Strom (569 TEUR), aus den Regulierungs-
konten Strom und Gas (663 TEUR) sowie aus Drohverlusten im Strom- und Gaseinkauf (763 TEUR).

Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten bestehen folgende Restlaufzeiten:

davon mit einer Restlaufzeit

Verbindlichkeiten Gesamt |bis 1 Jahr 2-5 Jahre Uber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
1. gegendber Kreditinstituten 7.252 552 1.971 4,729
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 15 15 0 0
3. aus Lieferungen und Leistungen 1.420 1.420 0 0

4. gegentiber Untemehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis

besteht 125 125 0 0
5. Sonstige 2.280 2.280 0] 0
11.092 4,392 1.971 4.729
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:
2010 2009
TEUR TEUR
Stromerldse (abzgl. Stromsteuer) 13.144 13.462
Gaserldse (abzgl. Energiesteuer) 10.494 10.831
Wassererlose 1.969 1.861
Fernwirmeerlgse 831 750
26.438 26.904
Auflésung Ertragszuschiisse 428 457
Nebengeschéftserltse 1.117 642
27.983 28.003

Die Umsatzerlose wurden ausschlieBlich im Inland erzielt.

Das Jahresergebnis ist durch periodenfremde Ertrége von 942 TEUR und durch periodenfremde Auf-
wendungen von 262 TEUR beeinflusst. Die periodenfremden Erirége beinhalten insbesondere die
Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen (Drohveriust Gaseinkauf 2009: 418 TEUR, Mehrerlés-
abschdpfung: 266 TEUR, Sonstiges: 55 TEUR), die Erstattung von Kindergeld (56 TEUR) sowie die
Erstattung von VBL-Beitrdgen (125 TEUR). Die periodenfremden Aufwendungen beinhalten insbe-
sondere die Wertberichtigung von Forderungen (259 TEUR).

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens beinhalten Ab-
schreibungen von nicht mehr werthaltigen Beteiligungen.
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Haftungsverhélinisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus der Beteiligung an der tel.quick GmbH & Co. KG, Quick-
born. Die ausstehende Einlage von 500 TEUR wurde bis zum Bilanzstichtag noch nicht eingefordert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen branchenlblich aus langerfristigen Vertrdgen flr den
Strom- und Erdgasbezug.

Weitere Haftungsverhéltnisse fiir gewéhrte Pfandrechte und sonstige Sicherheiten fiir Verbindlichkei-
ten i.5.d. § 251 HGB aus

- Begebung und Ubertragting von Wechseln
- Blirgschaften, Wechsel- und Scheckbirgschaften
- Gewdhrleistungsvertragen

bestehen nicht.

Zusammensetzung der Geschéftsflihrung und des Aufsichisrats

Geschafisfiihrung

Alleiniger Geschéftsfiihrer war Herr Uwe Timm (bis zum 01.03.2011). Hinsichtlich der Angabe der
Beziige des Geschéftsflihrers wird von § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat

Thomas Képpl (Vorsitzender) Blrgermeister

Jirgen Kuper (stv. Vorsitzender) Diplom-Wirtschaftsingenieur
Matthias Gadigk , Steuerberater/Diplom-Betriebswirt
Bernd Kleinhapel ‘ Kaufmann

Dr. Christian Dornis (bis 30.04.2010) Richter

Gerhard Teepe (ab 01.05.2010) Diplom-Betriebswirt

Astrid Oltersdorf Diplom-Ingenieurin

Jlrgen Radowitz {bis 31.05.2010) Bankkaufmann

Karl-Heinz Marrek {ab 01.06.2010) Diplom-Ingenieur

Jirgen Roschen Diplom-Kauimann

Alfred Haack Grundbesitz-Verwalter

Die Vergiitungen fiir den Aufsichtsrat betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 9.700 EUR.

Vorschiisse und Kredite an den Geschéftsfiihrer oder an Mitglieder des Aufsichtsrates sowie Riick-
zahlungen aus diesen Verpflichtungen wurden im Geschaftsjahr nicht gewahrt bzw. nicht vereinnahmt.
Haftungsverhéltnisse zugunsten dieser Personen wurden nicht eingegangen.
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Erganzende Angaben

Das Honorar des Abschlusspriifers gliedert sich wie folgt:
a) Abschlussprifungsleistungen (2010 und Rest 2009) 57,2 TEUR

b) andere Bestatigungsleistungen 3,9 TEUR
c) Sieuerberatungsleistungen 12,7 TEUR
d) sonstige Leistungen 27,5 TEUR

Mit verbundenen Unternehmen wurden keine Geschéfte zu nicht markiiiblichen Bedingungen abge-
schlossen.

Im Berichtsjahr wurden durchschnittlich 42 Gehaltsempfénger, 22 Lohnempfanger sowie 4 Auszubil-
dende beschaftigt.

Angaben nach § 10 Abs. 2 EnWG

Geschéafte gréBeren Umfangs auBerhalb der gewdhnlichen Energieversorgungstétigkeit wurden nicht
getétigt.

Quickborn, 07.04.2011

{Dr. Memetzidis)
Geschéaftsfihrer
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Lagebericht der Geschéftsfiihrung

.  Geschafts- und Rahmenbedingungen

Nach dem Krisenjahr 2009 hat die Konjunktur wieder Fahrt aufgenommen. Mit einem Plus
von 3,6 % ist die deutsche Wirtschaft besonders stark gewachsen. Auch an den Energie-
markten stehen die Zeichen auf Erholung. Der Strom- und Gasverbrauch entwickelte sich
teilweise dynamischer als prognostiziert. Energietréger wie Ol und Steinkohle verteuerten
sich erheblich. Dagegen spiegeln die Strompreise an den GroBhandelsmérkten den Auf-
schwung bislang nicht wider.

Weltwirtschaft kehrt auf Wachstumskurs zurtick. Nach den bislang vorliegenden Daten war
die globale Wirtschafisleistung im vergangenen Jahr um 4 % héher als 2009. Vor allem die
aufstrebenden Volkswirtschaften China und Indien haben den Aufschwung getragen. Beide
Staaten kommen auf ein Wachstum von etwa 10 %. In der Euro-Zone féllt das Plus mit ge-
schatzten 1,7 % dagegen vergleichsweise bescheiden aus. Hier sorgten vor allem die Aus-
fuhren fir eine Belebung, wahrend die Krise der Staatsfinanzen einiger Lander und ricklau-
fige Bauinvestitionen das Wachstum bremsten. Mit der Industrieproduktion ist auch die Ka-
pazitatsauslastung gestiegen. Sie fallt aber noch deutlich geringer aus als vor der Rezession.

In Deutschland lag das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2010 um geschéatzte 3,6 % Uber
dem des Vorjahres. Damit z&hlt Deutschland zu den dynamischsten Volkswirtschaften im
Euro-Raum. Basis daflir waren die Exporte — traditionell Motor der deutschen Konjunktur. Sie
reichten wieder fast an das Vorkrisenniveau heran. Einen Beitrag zum Wachstum leisteten
auch die Ausriistungsinvestitionen und der private Konsum.

Kiihle Witterung — schwaches Windaufkommen. Wéhrend sich die konjunkturelle Entwick-
lung vor Allem in der Energienachfrage von Industrieunternehmen niederschlagt, wird der
Energieverbrauch der privaten Haushalte in starkem MafBe von den Witterungsverhéltnissen
beeinflusst. In unserem Markt lagen die Temperaturen 2010 teilweise deutlich unter dem
Vorjahresniveau. In Deutschland waren sie so niedrig wie seit 1996 nicht mehr. Besonders
im Dezember herrschte ungewdhnlich kalte Witterung. Neben dem Energieverbrauch unter-
liegt auch das Stromangebot Wettereinfliissen, vor allem das der Windkraft- und Solarania-
gen. Das Windaufkommen in Deutschland war so niedrig wie zuletzt 2003. Dementspre-
chend schwach fiel die Auslastung der Windkraftanlagen aus.

Kaltes Wetter und starke Industriekonjunktur regen Energieverbrauch an. Die konjunkturelle
Erholung und die kiihle Witterung belebten die Energienachfrage in unseren Markten. Der
Stromverbrauch stieg teilweise deutlich, konnte das Niveau vor der Rezession aber noch
nicht erreichen. In Deutschland wurde nach den aktuell verfligbaren Daten knapp 4 % mehr
Strom eingesetzt als 2009. Wesentlichen Anteil daran hatte das Produktionswachstum in den
energieintensiven Industrien. Beim Gasverbrauch war die Entwicklung noch dynamischer: In
Deutschland diirfte er um 5 % gestiegen sein.

Preiserholung an den Rohdlmérkten. Trotz der verbesserten gesamiwirtschaftlichen Per-
spektiven lagen die Preise an den Brennstoffmérkten 2010 noch weit unter dem Niveau, das
sie unmittelbar vor der Finanz- und Wirischafiskrise hatten. Gegentiber dem Vorjahr haben
sie sich aber teilweise wieder erholt. Dies trifft besonders auf die RohdInotierungen zu. Das
Barrel der Sorte Brent wurde 2010 mit durchschnittlich 79 US$ gehandelt. Damit war es we-
sentlich teurer als im Vorjahr (62-US$). Die schnell wachsenden Volkswirtschaften Asiens
haben mit ihrer hohen Nachfrage maf3geblich dazu beigetragen. In der Preisentwicklung
zeigte sich auch die allgemeine Erwartung eines konjunkturbedingten Anstiegs des Rohol-
verbrauchs. :
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Gaspreise im Endkundengeschéft unter Vorjahresniveau. Da ein GroBteil der Gaseinfuhren
nach Kontinentaleuropa auf Langfristvertragen mit Olpreisbindung basiert, beeinflusst die
Eniwicklung am Olmarkt auch die Gaspreise. Allerdings tritt dabei typischerweise ein mehr-
monatiger Zeitverzug auf. Neben.den dlindexierten Langfristverirdgen pragen auch zuneh-
mend kurzfristige Handelsgeschéite mit frei verfligbaren Mengen die Lage an den Gasmark-
ten. Bei diesen Transaktionen hat Ol keinen unmittelbaren Einfluss auf die Preisbildung.
Wichtige Handelsplatze sind National Balancing Point (NBP) in GroBbritannien und Title
Transfer Facility (TTF) in den Niederlanden. Die Preise an diesen Méarkten liegen seit 2009
deutlich unter denen in dlindexierten Vertragen. Inzwischen sind einige dieser Kontrakte um-
gestellt worden: Teilmengen werden jetzt nicht mehr dlindexiert, sondern gemas den Spot-
notierungen an den Gashandelsmarkten abgerechnet. Dies trug dazu bei, dass die Preise flr
Gasimporte nach Deutschiand — trotz héherer Olnotierungen — leicht riicklaufig waren.

Im deutschen Endkundengeschéft sind die Gaspreise ebenfalls gesunken, fir Privathaushal-
te um 9 %und fiir Industrieunternehmen um 7 %. Im Gas-Terminhandel zeigte sich folgendes
Bild: Lieferkontrakte fiir das folgende Kalenderjahr (Forward 2011) wurden am TTF-
GroBhandelsmarkt im Berichiszeitraum mit durchschnittlich 19 € je MWh abgerechnet. Das
ist 1 € mehr, als 2009 fir den Forward 2010 bezahit werden musste.

Aufwartstrend bei Strompreisen lasst auf sich warten. Die Verteuerung von Brennstoffen
spiegelte sich kaum in den Strompreisen wider. Erst Ende 2010 zogen die Notierungen wie-
der leicht an. Grundlaststrom kostete im Spothandel an der European Energy Exchange
(EEX) im Jahresdurchschnitt 44 € je MWh und Spitzenlaststrom 55 € je MWh; 2009 waren
39 bzw. 51 € je MWh bezahlt worden. Im deutschen Terminhandel notierten die Kontrakte fur
das folgende Kalenderjahr (Forward 2011) im Grundlastbereich mit durchschnittlich 50 €. Sie
waren damit nur geringfligig teurer als der Forward 2010 im Vorjahr (49 €). Spitzenlaststrom
hat sich sogar verbilligt, und zwar von 70 auf 65 € je MWh. Das trotz héherer Brennstoffkos-
ten anhaltend niedrige Preisniveau im Stromterminhandel ist u.a. auf den unerwartet starken
Ausbau der erneuerbaren Energien zurlickzufiinren, insbesondere der Photovoltaik. Deren
Gesamtkapazitat ist 2010 nach Angaben des Bundesumweltministeriums in Deutschland um
{iber 7 GW auf ca. 17 GW gestiegen. Die Solaranlagen speisen Strom schwerpunktmafig zu
Spitzenlastzeiten ins Netz ein. Dadurch hat sich besonders fur Steinkohle- und Gaskraftwer-
ke der Einsatzspielraum verringert. AuBerdem trugen die steigenden Solareinspeisungen
dazu bei, dass der Abstand zwischen Spitzenlast- und Grundlastnotierungen geschmolzen
ist.

Das Jahr 2010 stand im Zeichen energiepolitischer Entscheidungen von groBer Tragweite.
Die Bundesregierung hat im Herbst die Eckpfeiler der Energiepolitik bis 2050 beschlossen;
oberste Prioritat misst sie dem Ausbau der erneuerbaren Energien bei. Ebenfalls im Herbst
hat sie die Laufzeiten der Kernkraftwerke verldngert. Allerdings wurden den Versorgern auch
neue Lasten aufgebiirdet, insbesondere mit der Einflihrung einer Kernbrennstoffsteuer.

Bundesregierung verabschiedet Energiekonzept fiir Deutschland. Die Bundesregierung hat
Ende September ein umfassendes Energiekonzept beschlossen, mit dem sie die Leitlinien
einer bis 2050 reichenden Gesamtsirategie fir eine umweltschonende, zuverlassige und
bezahlbare Energieversorgung festlegt. Regenerative Quellen sollen den Hauptanteil am
Energiemix der Zukunft ausmachen: 2010 deckien sie 17 % des Bruttostromverbrauchs ab;
2050 sollen es 80 % sein. GroBes Potenzial bescheinigt die Regierung der Nutzung von
Windkraft auf hoher See (offshore). Mit einem Kreditprogramm (ber 5 Mrd. € will sie die ers-
ten zehn Offshore-Windparks fordern. Kernkraft wird als Briickentechnologie eingestuft. Teil
des Konzepts ist daher eine Laufzeitverlangerung flr deutsche Kernkraftwerke, die inzwi-
schen gesetzlich verankert wurde. AuBerdem will die Bundesregierung den Weg flir De-
monstrationsprojekie zur Abscheidung und unterirdischen Speicherung von CO2 freimachen.
Bislang gibt es in Deutschland keinen gesetzlichen Rahmen flir solche Vorhaben. Dazu
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muss noch eine enisprechende Richtlinie der Européischen Union in nationales Recht um-
gesetzt werden. Hohen Stellenwert genieBen auch der Ausbau der Stromnetze und die Ent-
wicklung von Stromspeichertechnologien. Durch energetische Gebaudesanierung soll bis
2050 der Primérenergiebedarf des Gebiudebestands um 80 % verringert werden. Dabei
setzt die Regierung auf Anreize durch staatliche Férderung. Auch der StraBenverkehr ist
Gegenstand des Energiekonzepts: Bis 2020 soll es in Deutschland eine Million Elektroautos
geben, bis 2030 sechs Millionen. Die Bundesregierung geht davon aus, dass die deutschen
Treibhausgasemissionen mit diesen und weiteren MaBnahmen bis 2050 gegentiber 1990 um
80 bis 95 % reduziert werden kénnen.

Deutscher Bundestag beschlieBt Kernbrennstoffsteuer und langere Laufzeiten von Kern-
kraftwerken. Am 28. Oktober 2010 hat der Deutsche Bundestag das Kernbrennstoffsteuer-
gesetz verabschiedet, das die Einfiihrung einer Steuer flir Betreiber von Kernkraftwerken
vorsieht. Das Kernbrennstoffsteuergesetz ist zum 1. Januar 2011 in Kraft getreten.

Férderung der Solarenergie auf dem Priifstand. In Deutschland hat die Forderung von Solar-
strom zu einem unerwartet starken Ausbau des Bestands an Photovoltaikanlagen geflhrt.
Nach Angaben des Bundesumweltministeriums ist die installierte Leistung 2010 um Uber 70
% auf rund 17 GW gestiegen. Der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW) schatzt, dass auf Photovoltaik mehr als die Hélite der Subventionen entfallen, die
2011 im Rahmen des Erneuerbare-Energien- Gesetzes (EEG) geleistet werden, obwohl So-
laranlagen nur ein Flnftel des EEG-Stroms produzieren. Der deutliche Kapazitadtsausbau
hatte zur Folge, dass die EEG-Umlage, die die Stromverbraucher tber ihre Stromrechnung
bezahlen, von 2,05 Cent (2010) auf 3,53 Cent (2011) je Kilowattstunde erhéht wurde. Dies
ldste eine breite Kontroverse aus. Die Bundesregierung hat die Férdersétze fur Solarstrom
zum 1. Januar 2011 um etwa 13 % gekUrzt und bereitet eine weitere Senkung zum 1. Juli
2011 vor. Dariiber hinaus wird sie das EEG mit Wirkung zum 1. Januar 2012 grundlegend
novellieren.

Atomausstieg nach der Katastrophe von Fukushima. Nach der Havarie des AKW Fukushima
hat die Diskussion um die Atomenergie zu einer Wende in der Politik gefiihrt. Die zuvor be-
schriebenen Beschltisse wurden durch Moratorien etc. innerhalb kirzester Zeit gekippt. Die
weitere Diskussion um den geplanten Atomausstieg und der Umbau der Stromerzeugung auf
dezentrale und Erneuerbare Quellen haben an Dynamik zugenommen. Die Auswirkungen
kénnen heute nicht abgeschatzt werden.

Gerichtsentscheidungen und rechtliche Entwicklungen. Im Kalenderjahr 2010 ist eine Viel-
zahl bedeutsamer gerichtlicher Entscheidungen ergangen. So hat der BGH mit Beschluss
vom 02. Februar 2010 die Preissenkungsverfiigung der hessischen Landeskartellbehdrde
gegen die Stadt Wetzlar bestétigt. Das Gericht hat in seiner Entscheidung klargestellt, dass
es im Rahmen einer kartellrechtlichen Preispriifung keine besonderen sekiorspezifischen
MaBstabe fiir Wasserversorgungsunternehmen gebe. Vielmehr kann bei der Prifung der
Wasserpreise sowohl das allgemeine Kartellrecht (§ 19 GWB) als auch die fir Wasserver-
sorgungsunternehmen geltenden besonderen MaBstébe des § 103 GWB angewandt wer-
den. Ferner sind auch im vergangenen Jahr wichtige Entscheidungen zur Wirksamkeit von
Gaspreisanpassungsklauseln ergangen. So hat der BGH mit Urteil vom 24. Marz 2010 erst-
mals die Unwirksamkeit einer Gaspreisanpassungsklausel festgestellt, in der die Entwicklung
des Arbeitspreises ausschlieBlich an die Preisentwicklung fiir leichtes Heizdl gekoppelt wur-
de. Mit Urteil vom 14. Juli 2010 hat der BGH entschieden, dass der Kunde bei unwirksamen
Preisanpassungsklauseln fiir die Vergangenheit grundsétzlich auch dann Rickzahlung ver-
langen kann.

Auch das Geschéftsjahr 2010 war gekennzeichnet von einer Vielzahl flr die Stadtwerke
Quickborn bedeutsamer rechtlicher Entwicklungen. Am 09. September 2010 ist die geander-
te Verordnung (iber den Zugang zu Gasversorgungsnetzen (Gasnetzzugangsverordnung-
GasNZzV) in Kraft getreten. Damit existiert erstmals eine Verordnung, die ein funktionsfahiges
System flr den Zugang zu den Gasversorgungsnetzen zeichnet. Die Verordnung soll die
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Verbesserung eines flaichendeckenden Gaswettbewerbes fordern und den Zugang zu den
Gasversorgungsnetzen erleichtern. Ferner sollen Investitionsentscheidungen in Speicher-
und Produktionsaniagen sowie Gaskraftwerken erleichtert werden. Des Weiteren wurden
einzelne Regelungen der Anreizregulierungsverordnung gedndert, welche jedoch Uberwie-
gend kiarstellenden Charakter haben. Zur Umsetzung der Richtlinie Uber Energieeffizienz
und Energiedienstleistungen ist am 12. November 2010 das Geseiz Uiber Energiedienstleis-
tungen und andere EnergieeffizienzmaBnahmen (Energiedienstleistungsgesetz — EDL-G) in
Kraft getreten. Das EDL-G sieht Verpflichtungen fiir Energieversorgungsunternehmen im
Bereich der Energiedienstleistungen vor. So werden Energieversorgungsunternehmen bei-
spielsweise verpflichtet, Kunden umfassend tber EnergieeffizienzmaBnahmen zu unterrich-
ten.

II. Ertragslage

Mit einem Jahresiberschuss von rd. 848 TEUR (Vorjahr 653 TEUR) wurde ein Gewinn er-
zielt, der trotz erneuter Riickstellungsbildungen deutlich Gber dem des Vorjahres und Uber
dem geplanten Ergebnis liegt.

Nachdem im Vorjahr eine Steigerung um 1.776 TEUR bei den Umsatzeriésen zu verzeich-
nen war, ist im Geschaftsjahr ein leichter Rlickgang um 20 TEUR festzustellen. Ursache far
den Riickgang sind nach z.T. erheblichen Steigerungen im Vorjahr vor allem die niedrigeren
Stromerldse ( -318 TEUR) und die niedrigeren Gaserlose ( -337 TEUR), die im Strombereich
durch Kundenverluste vor allem im GroBkundenbereich und im Gasbereich durch Preisriick-
génge begriindet sind und nur z.T. durch witterungsbedingt héhere Absatzmengen im Gas-
bereich kompensiert werden konnten. Diesen Umsatzrickgéngen stehen in ungefahr glei-
cher Hohe die erheblich gesteigerten Umsétze bei den Nebengeschéften durch den Aufbau
der Telekommunikationstochter tel.quick sowie leichte Umsatzsteigerungen in der Wasser-
und Fernwarmesparte entgegen.

Die betrieblichen Ertrage erhdhten sich gegentber dem Vorjahr von 31 auf 31,7 Mio Euro.
Ursachlich hierfiir sind bei nahezu konstanten Umsatzerlésen die um ca. 748 TEUR gestie-
genen sonstigen Erlése. Diese beinhalten insbesondere Erirdge aus der Aufldsung von
Riickstellungen im Bereich Gaseinkauf (418 TEUR) sowie gestiegene Ertrdge aus der KWK-
Zuschlagserstattung (+102 TEUR) und der EEG-Vergitung (+121 TEUR) aus dem erstmalig
ganzjahrigen Betrieb des BHKW.,

Neben den konstanten Umsatzerldsen ist das Wirtschaftsjahr durch konstante Bezugskosten
geprégt, allerdings sind im Bereich der RHB-Stoffe erhebliche Rickgénge zu verzeichnen,
die in fast gleicher Héhe durch Steigerungen im Bereich der bezogenen Leistungen aufge-
hoben werden. Urséchlich hierflr ist im Wesentlichen eine Anderung im Ausweis durch die
Umstellung von Pflichtbezug auf Pflichtabgabe der EEG. Die Abgabe wird im Berichtsjahr
abweichend zum Vorjahr unter den Aufwendungen fir bezogene Leistungen ausgewiesen.
Der Personalaufwand ging bei leicht gestiegener Beschéaftigtenzahl leicht auf 3.370 TEUR
(Vorjahr 3.446 TEUR) zurlick. Die Abschreibungen auf Anlagen erhdhien sich erneut von
1.972 TEUR um 61 TEUR auf 2.033 TEUR. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gab es eine Steigerung von 3.984. TEUR auf 4.324 TEUR, die im Wesentlichen im Zusam-
menhang mit Riickstellungsbildungen fir den Strom- und Gaseinkauf steht. Bei den Ab-
schreibungen auf Finanzanlagen handelt es sich um nicht mehr werthaltige Beteiligungen.
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag verbleiben mit 555 TEUR auf hohem Niveau und
sind dadurch begriindet, dass fiir einen Teil der handelsrechtlichen Pflichiriickstellungen ein
steuerliches Abzugsverbot besteht.
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lll. Vermogens- und Finanzlage

Der Bilanzautbau der Stadtwerke ist geordnet. Die Bilanzsumme hat sich aufgrund von For-
derungsaufbau im Wesentlichen infolge von witterungsbedingt héheren Nachzahlungen der
Kunden um 0,8 Mio. € auf 27,7 Mio. € erhdht. Finanzseitig konnten die Eigenkapitalpositio-
nen durch Thesaurierung von Gewinnen gestarkt werden. Die Ricklagen stiegen dement-
sprechend. Rudckstellungen wurden saldiert nach kaufmannischer Vorsicht erneut um 0,7
Mio. € auf 2,8 Mio. € erhdht. Die Verbindlichkeiten konnten per Stichtag von 11,7 Mio. € um
0,6 Mio. € auf 11,1 Mio. € erneut verringert werden. Die Eigenkapitalguote betragt 31 % (Vor-
jahr 29 %), bezogen auf die um die Investitions- und Eriragszuschiisse gekirzte Bilanzsum-
me betragt die Eigenkapitalquote 38 % (Vorjahr 36 %). Das langfristige Vermdgen ist voll-
standig langfristig finanziert. Zum 31.12.2010 ergibt sich eine rechnerische Uberdeckung im
langfristigen Bereich von 2.844 T€ (Vorjahr 2.700 T€). Die Zahlungsfahigkeit der Stadtwerke
war im Geschéaftsjahr 2010 jederzeit gewéhrleistet. Die Liquiditat 1. Grades (Flissige Mittel
bezogen auf die Summe aus kurzristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten) betrug
13,6 % (Vorjahr 19,0 %). Die Liquiditét 2. Grades (Flissige Mittel und kurzfristige Forderun-
gen bezogen auf die Summe aus kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten) betrug
145,1 % (Vorjahr 148,3 %).

Die Investitionen lagen mit 1,6 Mio. Euro unter denen des Vorjahres mit 1,9 Mio. Euro.

IV. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem Sch!uss des Geschéafisjahres eingetre-
ten sind, sind nicht zu verzeichnen.

V. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Gesamtrisikosituation Das abgelaufene Geschéitsjahr 2010 stand im Zeichen einer konjunk-
turellen Erholung. Die moglichen Ergebnisverschlechterungen durch drohende Kundeninsol-
venzen und WerkschlieBungen oder Minderabnahmemengen konnten durch die im Rahmen
der Finanz- und Wirtschaftskrise installierten und in 2010 standardisierten Risikosteue-
rungsmaBnahmen reduziert werden. Die Stadtwerke Quickborn verstehen das Risikomana-
gement als einen wichtigen Prozess zur Unternehmenssteuerung und -entwickiung. Die Risi-
komanagementkonzeption ist ausgelegt auf einen dynamischen Anpassungsprozess an sich
standig fortentwickelnde rechtliche und betriebliche Anforderungen. Damit werden neben der
Nachhaltigkeit auch Qualitatsstandards gesichert. Das Risikomanagementsystem ist vernetzt
mit anderen unternehmensinternen Managementsystemen, insbesondere mit der Planung
und Rechnungslegung, dem standardisierten und (berwachten internen Kontrollsystem der
Stadtwerke.

Gesamtwirtschaftliche Risiken. Die von der Finanz- und Wirtschaftskrise ausgehenden Risi-
ken nahmen im Jahresverlauf 2010 ab. Die Ausfallgefahr von Forderungen sank mit der Ver-
besserung der wirtschaftlichen Situation der Unternehmen.

Branchenrisiken und operative Risiken

EEG-Umlage. Die Erhéhung der EEG-Umlage zum 01. Januar 2011 wird an die Kunden wei-
tergegeben. Es verbleibt das Risiko, die erhdhten Absatzpreise am Markt nicht erzielen zu
konnen oder, dass entweder mit Kundenverlusten oder einem verstéarktem Wechsel der
Kunden in glnstigere Produkte zu rechnen ist. Nach Prognosen wird die EEG-Umlage auch
in den Jahren 2012 und 2013 stark ansteigen. So enisteht erneut das Risiko, die EEG-
Umlage fiir 2012 und 2013 nicht an den Kunden weitergeben zu kénnen.
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Technische Risiken in den Geschaftsfeldern Strom und Gas. Komplexe und hoch speziali-
sierte technische Anlagen beinhalten technische Risiken entlang der Wertschdpfungskette.
Die Stadtwerke Quickborn sind bestrebt, Schaden an ihren Anlagen zu vermeiden. Ferner
versuchen sie, ungeplante Ausfille inrer Anlagen zeitnah zu beheben. Es wird gewahrleistet,
dass eventuell auftretende Unterbrechungen auf ein Minimum reduziert werden. Hierzu zah-
len ungeplante Ausfélle von BHKW-Anlagen sowie Anlagen und Netzkomponenten des
Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwérmeversorgungsnetzes. Der Einsatz modernster Uberwa-
chungssysteme nach dem neuesten Stand sichert eine hohe technische Verfligbarkeit. Anla-
gen und Netzkomponenten werdéen zustandsorientiert instand gehalten bzw. erneuert. An
365 Tagen im Jahr werden besonders ausgebildete Mitarbeiter flir ungeplante Ausfalle in
ausreichender Anzahl flir einen eventuellen Soforteinsatz bereitgehalten. Risiken, die aus
hoherer Gewalt wie z.B. unerwartetem Materialversagen oder Wettereinflissen resuliieren,
kénnen die Stadtwerke Quickborn trotz ihres hohen Sicherheitsstandards nicht génzlich aus-
schlieBen. Wirtschafiliche Auswirkungen aus operativen Risiken werden unter anderem
durch den Abschluss von Versicherungen minimiert.

IT-Risiken. Um die Produktions- und Geschaftsprozesse effizient und kostenginstig durchzu-
fiihren, wird modernste Informations- und Kommunikationstechnologie eingesetzt. Die kom-
plexen Prozesse der Kraftwerke, Strom- und Gasnetze sowie Fernwarme- und Wassernetze
werden mit modemer Leittechnik gesteuert. Die hohe Verfligbarkeit des IT-Netzwerks und
der | T-Applikationen sowie die Integritit und Vertraulichkeit der Daten haben deshalb im Un-
ternehmen einen hohen Stellenwert. IT-Risiken werden durch Sicherheitsstandards mini-
miert. Durch die Auslagerung groBer Bereiche der IT in ein Rechenzentrum werden diese
Sicherheitsstandards erhoht. Ein fester Bestandteil dieser Standards sind die fur alle Mitar-
beiter der Stadtwerke Quickborn verbindlichen Grundsatze zur Sicherheit in der Informati-
ons- und Kommunikationstechnologie in Form von Regelwerken.

Rechtliche Risiken. Die unternehmerische Tatigkeit bringt eine Vielzahl rechtlicher Risiken
mit sich, die aus den vertraglichen Beziehungen zu Kunden und Geschéftspartnern, aus den
rechtspolitischen Entwicklungen wie z. B. der Entwicklung des européischen und nationalen
Energierechts, der Entscheidungspraxis der Gerichte oder den Aktivitdten des BKartA unter
gednderten kartellrechtlichen Rahmenbedingungen resultieren. Die sich aus diesen Rah-
menbedingungen ergebenden konkreten Risiken fiir die Stadiwerke Quickborn wurden im
Rahmen der Risikovorsorge weitgehend verarbeitet.

Finanzrisiken. Die unterjahrigen Schwankungen im Liquiditdtsbestand liegen im Zielkorridor.
Die vorhandenen liquiden Mittel und zugesagten freien Kreditlinien stellen sicher, dass der
Finanzmitielbedarf jederzeit gedeckt werden kann.

Gesamtbeurteilung. Die Auswirkungen der Finanz- und Wirtschafiskrise auf die Realwirt-
schaft werden 2011 weiter abnehmen. Kundeninsolvenzen und die wirtschaftliche Entwick-
lung zeigen positive Tendenzen. Dies ist flr die Stadtwerke Quickborn von Bedeutung, da
Veranderungen des Bruttoinlandsproduktes unmittelbare Auswirkungen auf den Lastgang im
Energieverbrauch der Volkswirtschaft haben. Des Weiteren deuten sich Risiken aus der Re-
gulierung, rechtliche und politische Risiken an. Im Jahresabschluss wurde bilanzielle Vorsor-
ge in Form von Rickstellungen und Wertberichtigungen fur Risiken mit hoher Eintrittswahr-
scheinlichkeit durchgefiinrt. Aktuelle Vorschaurechnungen reflektierten die Risikolage im
Geschéftsjahr. Bestandsgefihrdende Risiken waren2010 weder aus Einzelrisiken noch aus
der Gesamtrisikoposition der Stadtwerke Quickborn erkennbar.

Gesamtwirtschaftliche Situation. Die Weltproduktion erreichte im Jahr 2010 nach einer krafti-
gen wirtschaftlichen Erholung bereits wieder das Niveau vor der Finanzkrise. Diese Entwick-
lung wurde begleitet von einer starken Zunahme des Weithandels. Dabei wurde die deutliche
Aufhellung der konjunkturellen Lage durch eine in vielen Landern sehr expansive Geld- und
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Fiskalpolitik und eine robuste Nachfrage aus den Schwellenlandern unterstiitzt. Die Weltwirt-
schaft stérkte den deutschen Export signifikant. Daneben wurde die Konjunktur zunehmend
von der Inlandsnachfrage getragen, so dass Deutschland innerhalb des Euro- Raums eine
der stérksten wirtschaftlichen Entwicklungen seit dem Ende der Krise aufweisen konnte. Fur
das Jahr 2011 prognostiziert der Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung vor dem Hintergrund einer schwécheren Weltkonjunktur einen Zu-
wachs des Bruttoinlandsprodukts von 2,2 %. Dabei wird davon ausgegangen, dass sich der
Arbeitsmarkt bei nachlassenden, aber immer noch positiven auBenwirtschaftlichen Impulsen
und einer starken Binnennachfrage weiter verbessern wird und die Zahl der Arbeitslosen auf
unter 3 Millionen Personen fallen wird.

Branchensituation. Die kréaftige Konjunkturerholung und die winterliche Kélteperiode zum
Jahresanfang haben den Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2010 deutlich ansteigen
lassen. In ihrer ersten Prognose fir das Gesamijahr rechnet die Arbeitsgemeinschaft Ener-
giebilanzen mit einer Zunahme von 4 % auf 475 Mio. t SKE. Dieser Wert liegt allerdings im-
mer noch unter dem Niveau des Jahres 2008. Da der geschétzte Zuwachs des Energiever-
brauchs signifikant (iber dem erwarteten Wirtschaftswachstum von 3,7 % liegt, kann ange-
nommen werden, dass die Konjunkturerholung in Deutschland in besonderem Mal3e von
energieintensiven Branchen getragen wird. Weil sich der Mix der Energietrager im Jahr 2010
nur geringfligig zugunsten CO2-emissionsarmer Energietrager verandert hat, wird davon
ausgegangen, dass der erhdhte Energieverbrauch zu einer Zunahme der CO2-Emissionen
von rund 4 % fiihrt. Auf dem Strommarkt wird der Anstieg der Umlage aus dem Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) von liber 70 % zum Jahreswechsel dafiir sorgen, dass dieser staat-
lich vorgegebene Strompreisbestandteil weiter steigt. Der BDEW schétzt, dass die Gesamt-
belastungen aus der EEG-Umlage flir die Kunden von rund 8,2 Mrd. Euro im Jahr 2010 auf
13,5 Mrd. Euro im Jahr 2011 steigen werden. Die aktuellen Terminmarktnotierungen lassen
darauf schlieBen, dass die erwarteten Preise auf den européischen GroBhandelsméarkien flr
Strom und Erdgas ebenso wie auf den Weltmarkien ftir Kohle und Rohdl im Jahr 2011 um 15
bis 30 % hoéher liegen als im Jahr 2010.

Chancen und Prognose.

Der Wettbewerb auf dem Strom- und insbesondere auf dem Gasmarkt wird sich auch 2011
weiter verschérfen. Der Eintritt von neuen Marktplayern und damit verbundenen hohen
Marktaktivititen erhdht zunehmend den Wettbewerbs- und Preisdruck. Es werden weitere
Wettbewerber in den Markt eintreten. Die im Rahmen der Anreizregulierung festgelegten
Erlésobergrenzen wirken sich mittelbar auf die Budgetierung von Investitionen im Netzbe-
reich aus. Investitionen im Netzbereich werden in langlebige Vermdgensgegenstéande geta-
tigt, deren Kostendeckung unter anderem zukiinftigen Anstrengungen im Umgang mit dem
Regulierer obliegt. Die Strategie der zuktnftigen Netzinvestitionen wird in Ubereinstimmung
mit dem EnWG vorrangig von der Stadtwerke Quickborn GmbH bestimmi, damit die Ziele
einer moglichst sicheren und effizienten Verteilung erreicht werden. Diese hohen Ansprliche
sind auch bei Enischeidungen im Bereich der Wasser und Fernwdrmenetze anzulegen.

Situation der Stadtwerke Quickborn. Im Quickborner Versorgungsgebiet wird mit einem
Riickgang des Marktanteils und somit mit reduzierten Energiemengen Uber alle Kundenseg-
mente gerechnet. Diese Entwicklung ist durch politisch forciertes Sparverhalten der Kunden
sowie die anhaltende Wettbewerbsintensitét auf dem Strommarkt und auf dem Gasmarkt
begriindet. Regional werden relativ stabile Marktanteile erwartet.

Investitionen. In der Investitionsplanung der Stadtwerke Quickborn fir die kommenden Jahre
sind die notwendigen Miitel fir den Ausbau der Erzeugungskapazitaten enthalten. Die ent-
sprechenden Investitionsentscheidungen sollen bis 2012 geféllt werden. Das Ziel einen gro-
Beren Anteil des abgesetzien Stroms aus eigenen Energiequellen (insbesondere erneuerba-
re bzw. KWK Anlagen) zu erzeugen, wird zukinftig mit Nachdruck verfolgt. Im Bereich des
Contracting sollen die Erfahrungen aus bereits umgesetzten Projekten zu weiteren Akquisiti-
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onen fuhren. Weitere nennenswerte Investitionen betreffen u.a. die Anlagenerneuerung Tra-
fo-Stationen. Fur das Wirtschaftsjahr 2011 und das Wirtschaftsjahr 2012 wird weiterhin ein
stabiles Ergebnis erwartet. Eine weiterhin konsequente Umsetzung von MaBBnahmen aus
Optimierungsprojekten.

Erweiterung bestehender Geschéftsfelder. Hier sind bezogen auf die Netzinfrastrukturen
Geschéaftserweiterungsoptionen zu prifen. Da in vielen Kommunen die Neuvergabe von
Konzessionen in den nachsten Jahren ansteht, besteht dadurch eine Chance, erfolgreich in
langfristigen Strukturen mit neuen Konzepten mit einem Fokus auf Gemeinden im Quickbor-
ner Umland einzudringen. Das Unternehmen hat sich in 2010 fr die auslaufenden und neu-
en Netzkonzessionen im Gemeindegebiet Ellerau beworben. Entscheidungen liegen aller-
dings noch nicht vor. Auch die Ausweitung der vertrieblichen Aktivitdten in den Umlandge-
meinden ist geplant. :

Neues Geschafisfeld Telekommunikation. Ende 2009 fallie die Stadtvertretung der Stadt
Quickborn den grundsétzlichen Beschluss, in Quickborn ein hochmodernes Glastaserkabel-
netz aufzubauen mit dem Zweck, die Bevolkerung und Wirtschaft mit
Telekommunikationsdienleistungen (schnelles Internet, Telefonie und Fernsehen) zu versor-
gen. Seit 2010 wird der Aufbau der ,tel.quick” federflihrend von den Stadiwerken betrieben,
worin neue Chancen fiir das Unternehmen bestehen. Zugleich sollen hierdurch die vorhan-
denen Ressourcen der Stadtwerke effizienter genutzt werden.

Mitarbeiter als zentraler Erfolgsfaktor des Unternehmens. Qualifizierte und motivierte Mitar-
beiter sind die Basis fiir einen nachhaltigen Erfolg der Stadtwerke Quickborn. Zunehmend
verénderte Markt- und Rahmenbedingungen erfordern ein hohes Maf3 an Veradnderungsbe-
reitschaft und Engagement. Die Mitarbeiter der Stadtwerke Quickborn haben sich diesen
Herausforderungen gestellt.

Interne Potenziale nuizen — Karriere Chancen bieten. Kompetenzen und Potenziale der Mit-
arbeiter sind wesentlich fir den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und die erfolgreiche Gestal-
tung der Stadtwerke Zukunft. Mit.konsequenten Weiterbildungen und Schulungen wurde ein
Verfahren auf den Weg gebracht, Fahigkeiten und Qualifikationen der Mitarbeiter zu identifi-
zieren, weiterzuentwickeln und gezielt einzusetzen. So kann der Personalbedarf vorrangig
mit den eigenen Mitarbeitern optimal besetzt werden und ihnen gleichzeitig Perspektiven und
Karrierechancen bieten.

Stadtwerke Quickborn GmbH

Dr. Panagiotis Memetzidis Quickborn, den 07.04.2011
Geschiftsfiihrer

ganz oder leilweise nachzudrucken bzw. auf folomechanischem Wege zu vervielfalligen.
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